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Artisanat

L'eldorado .
des reconvertis ?

Depuis la période du Covid, les métiers manuels et le
monde de I'artisanat ont la cote. lIs séduisent de plus
en plus d’actifs en reconversion, en quéte de plus de
sens et de passion dans leur travail. Et pour cause, avec
plus de 250 professions ancrées dans les territoires,
I'artisanat est une source inépuisable en matiére d’op-

portunités de carriére.
Par Adam Belghiti Alaoui.

ouchers, boulangers, cui-
siniers, couvreurs, char-
pentiers, professionnels
du travail de la pierre et
des métaux... Sur la liste des métiers
en tension en 2025, qui varie selon
les régions, les activités de l'artisanat
au sens large sont bien représen-
tées. Dans toute sa diversité, ce sec-
teur recrute massivement, et surtout
attire des actifs de tous les profils. Les
Chambres des métiers et de I'artisanat
(CMA), qui accompagnent les pro-
fessionnels et les porteurs de projet,
distinguent ainsi plus de 250 métiers
répartis dans quatre secteurs : l'ali-
mentation (charcutier, boulanger, cho-
colatier, brasseur, fromager...), le bati-
ment (couvreur, charpentier, plombier,
menuisier...), la fabrication (cordonnier,
bijoutier-joaillier, verrier, tonnelier...)
et les services (fleuriste, accordeur de
pianos, coiffeur, photographe...).
Selon Joél Fourny, président de CMA
France, "les 250 métiers de l'artisanat

offrent des opportunités de carriéres
porteuses et rémunératrices pour toutes
celles et ceux qui veulent rejoindre des
professions tres dynamiques. Ils sont
trés attractifs et séduisent de plus en
plus de nouveaux profils, dont des
personnes en reconversion profes-
sionnelle. lls sont essentiels a la vie
quotidienne et répondent au besoin
de sens des candidats comme aux
impératifs écologiques actuels (pro-
duction en circuit court, activités non
délocalisables...)." En effet, selon une
enquéte Ifop relayée par les CMA,
88 % des Francais voient les emplois de
I'artisanat comme épanouissants, 86 %
les considérent utiles socialement et
82 % comme jouant un réle important
dans la transition environnementale.

C'est, entre autres choses, cet engoue-
ment croissant et le besoin de for-
mation qui en découle qui fonde le
développement de Latelier des chefs,
qui forme aux "métiers de la main
et de I'humain" depuis 2004. "On a

commencé par des cours de cuisine
d’une demi-heure, raconte Nicolas
Bergerault, I'un des trois cofondateurs.
A partir de 2011, on a lancé les cours de
cuisine en ligne et en live. Petit a petit,
on a professionnalisé nos formations,
en les basant sur le référentiel du CAP
cuisine et en les hébergeant sur une
plateforme de formation digitale. Et on
s’est alors dit, pourquoi ne pas décliner
ce modele a d'autres jobs de la main
et de I'humain ? On a donc regardé la
liste des métiers les plus en tension
et les plus demandés. Aujourd’hui, on
forme sur 26 professions de l'artisanat,
tous domaines confondus. Ce sont
des métiers d'avenir qui font réver
beaucoup de gens. Pendant trop long-
temps, on les a vidés de leur substance
en les rabaissant."

A linstar de l'essor de Latelier des
chefs, transition de carriére et métiers
artisanaux font bon ménage. Qu'l
s'agisse de se réorienter dans le sala-
riat ou de lancer son affaire, comme
I'a fait Mathieu Lesenne, cofondateur
de la Brasserie du Pays Flamand, qui
produit des biéres artisanales dans
le département du Nord. "Avant de
me lancer dans la biére, j'étais ban-
quier, raconte-t-il. J'étais parti pour
faire ¢a toute ma vie, mais je m'ennuyais
beaucoup. Comme j'accompagnais des
entreprises, cela a révélé ma vocation
d’entrepreneur, et je voulais retrou-
ver du sens. J'ai donc lancé une
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brasserie avec mon meilleur ami
en 2006, nous étions tous les deux
passionnés de biere et il avait les
compétences techniques. Aujourd‘hui,
nous avons 60 salariés et nous brassons
cinquante mille hectolitres par an."
Pour tout actif en reconversion, la
sécurisation du projet et le financement
de la formation sont des clés souvent
incontournables. Tout particuliére-
ment pour les professions artisanales
qui peuvent exiger un long temps
d'apprentissage. "Lartisanat, c’est
avant tout une activité passion, que
beaucoup de personnes pratiquent
en paralléle de leur activité profession-
nelle avant de se reconvertir, analyse
Pénélope Lucas, directrice générale de
Transitions Pro Nouvelle-Aquitaine*. Le
fait de se lancer implique des risques,

sur le plan financier, professionnel ou
familial. C'est pour cela que passer
par les Transitions Pro et le projet de
transition professionnelle (PTP) peut
étre sécurisant et limiter le risque avec
le maintien de salaire et le finance-
ment de la formation ; et permettre de
passer de I'ambition au concret." Les
Transitions Pro enregistrent justement
une hausse des demandes de PTP vers
des activités artisanales. Et |'étude
#MoiJeune, produite par Opinion Way
pour les CMA en janvier 2025, révele
que 50 % des 16-29 ans envisagent de
se reconvertir un jour dans un métier
manuel. "Les reconversions vers nos
professions étaient déja importantes,
mais la pandémie de Covid a eu un
effet accélérateur, ajoute Joél Fourny.
Aujourd’hui, 20 % des repreneurs d’en-

treprises artisanales sont aussi issus
d'un autre secteur d‘activité." Du coté
de L'atelier des chefs, on observe la
méme dynamique : "Les gens qui se
reconvertissaient en passant chez nous
avaient 60 ans, 50 ans. Et puis, on a vu
I'dge baisser petit a petit, et aujourd’hui
on a des gens de 20, 30, 40 ans qui
bifurquent complétement pour choisir
un métier-passion, un métier de sens",
confirme Nicolas Bergerault.

Si l'artisanat séduit par son caractére
manuel, la richesse des savoir-faire ou
la perspective d'une activité pleine
de sens et de diversité, ses métiers
sont aussi et surtout de grands pour-
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voyeurs d'emplois et d'opportunités
de carriére. "Tous les secteurs de l'ar-
tisanat recrutent, rapporte le président
de CMA France. On recherche des
plombiers-chauffagistes, des boulan-
gers, des paétissiers, des bouchers, des
coiffeurs, des menuisiers... Les oppor-
tunités de carriére et de reconversion
ne manquent pas, et il faut aussi rap-
peler que l'artisanat, ce seront 300 000

entreprises a reprendre d'ici a 10 ans."
Parmi les dénominateurs communs des
artisans, le sens et la passion sont rapi-
dement évoqués. "C’est vraiment ce
que je ressens, cette passion, ce plaisir
de fabriquer un produit artisanal, qui
valorise le terroir et le monde agricole
local. C'était trés important pour moi
dans ma reconversion et c’est ce qui me

donne du sens aujourd’hui, témoigne

Mathieu Lesenne de La Brasserie Du
Pays Flamand. En tant que dirigeant
d’'une petite entreprise artisanale, je
constate aussi qu’on peut satisfaire ce
besoin de sens et de passion sans pour
autant avoir cette appétence ou cette
fibre pour le travail manuel. Nous avons
une dizaine de brasseurs qui mettent la
main dans le malt, mais tous les autres
salariés en logistique, en marketing
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ou a la direction comme moi, ont
aussi cet amour et cette passion pour
notre domaine. Et la plupart de nos
salariés viennent de différents horizons
et se sont reconvertis, on croule sous
les CV I
De son point d'observation a Latelier
des chefs, Nicolas Bergerault voit aussi
dans les métiers manuels des activi-
tés sécurisantes vis-a-vis du parcours

professionnel et de la pérennité de
I'emploi :
sions sont en tension parce qu‘on les
a trop dévalorisées. Nous avons fait
le choix de former sur ces domaines
parce que ce sont de magnifiques
activités et surtout des métiers d’avenir.
L'intelligence artificielle c’est trés bien,
mais ce n'est pas elle qui vous fera une

"Beaucoup de ces profes-

bonne blanquette, une frange ou une

épilation. Nous en sommes encore au
moment ou I'l|A n'a pas tué ou cham-
boulé tous les jobs. Et les professions
manuelles sont des fondamentaux vers
lesquels on se retourne aujourd’hui de
plus en plus."

Quelle que soit la voie de reconver-
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sion choisie, la découverte et l'ap-
prentissage des savoir-faire sont une
étape obligatoire, qui peut parfois
étre longue et exigeante. "Dans le
cadre des PTP vers des activités arti-
sanales, nous sommes souvent sur de
longues formations de 800 heures,
observe Maxime Bonpays, président
de Transitions Pro Nouvelle-Aquitaine
et délégué général de la Fédération
francaise du batiment de la Gironde.
L'offre de formation et les perspectives
de reconversion et d'apprentissage
varient selon les régions et les terri-
toires. Car les savoir-faire artisanaux
sont par nature trés liés et rattachés
au patrimoine et a ['historique local."
Ainsi, en Nouvelle-Aquitaine, les trois
activités de 'artisanat les plus prisées
par les projets de reconversion accom-
pagnés sont la menuiserie, la maro-
quinerie et la profession de tourneur
en céramique.

Du coé6té des CMA, les chiffres
témoignent des records d'attractivité
qu'atteignent ces voies de carriere. Et
ce notamment gréace a un "effet Notre
Dame", qui s'incarne par la progression
fulgurante des effectifs en formation
depuis le drame, en charpente (+44 %),
zinguerie (+84 %), facture d'orgue
(+160 %), verrerie et vitraux (+72 %)
et maconnerie du bati ancien (+94 %).
"La clé pour réussir sa reconversion,
c’est d'étre accompagné, insiste Joél
Fourny. Les porteuses et porteurs de
projet ne doivent pas hésiter a pousser
la porte de leur CMA. Nous proposons
des accompagnements personnalisés
qui vont du bilan de compétences au
conseil en évolution professionnelle
(CEP), en passant par le suivi d'une
formation adaptée. Actuellement, dans
les métiers d'art et de création, les
lancements d'entreprises sont au plus
haut : fin 2024, il existait 120 000 entre-
prises artisanales, et le nombre de créa-
tions a doublé entre 2017 et 2021 pour
atteindre 18 000 par an aujourd’hui." A
I'affGt des dynamiques a l'ceuvre et des
besoins de formation pour les aspirants

a la reconversion, L'atelier des chefs a
ajouté la dimension entrepreneuriat a
ses parcours : "Quand ils ont leur CAP,
on propose a nos apprenants de faire
une option création d‘entreprise, parce
que cela ne s'improvise pas et parce
que c’est une voie trés souvent choi-
sie dans ces reconversions", explique

Nicolas Bergerault. En définitive, a
I'neure des grands bouleversements sur
le marché du travail, I'artisanat s'impose
comme le trait d'union entre passion,
sens et reconversion. Et si l'avenir se
construisait avec les mains ?

* Le réseau des Transitions Pro finance et facilite
les projets de reconversion dans le privé.
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